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CAREERS LOUNGE: Runtastic hat eine Vielzahl an
Produkten und bringt laufend neue Produkte auf den
Markt. Wie entstehen neue Ideen bei Runtastic?

Florian Gschwandtner: Wir versuchen naturlich, Ideen zu fordern und
Kreativitat bei uns reinzulassen. Deshalb gibt es einmal im Monat einen

Tag fur neue Ideen. Da kommen alle zusammen und bringen morgens zum
Teambuilding ihre verrickten Ideen mit. Die testen sie dann zusammen mit
anderen vom Marketing und der Entwicklung. Allein an diesem Tag entsteht
immer unglaublich viel Kreatives und Spannendes. Auf der anderen Seite bin
ich selber auch sehr produktgetrieben und habe auch sehr viele Ideen fur
Produkte.

Wie schaffen Sie es, andere fiir diese Ideen zu begeistern?

Ich habe das in den letzten Jahren gelernt: Ich beschaftige mich sehr viel

mit den Themen Leadership und Motivation. Ich glaube, dass ich sehr gut
motivieren kann und es schaffe, Leute von meinen Ideen zu Uberzeugen.
Und nicht nur von meinen Ideen, sondern auch davon, gemeinsam etwas zu
machen und daran zu arbeiten, bis etwas Cooles daraus entsteht.

Was ist Ihre personliche Definition von Erfolg?

Das eine sehr spannende Frage, die ich mir immer wieder aufs Neue stelle,
weil die Antwort sich im Laufe der Zeit immer wieder verandert. Am Anfang
war es fur mich schon ein gro3er Erfolg, den Schritt zur Grindung eines
Unternehmens zu machen.



Es war gar nicht so leicht, weil wir keine Finanzierung bekamen. Wir haben uns
daher Uberlegt, wie wir das Unternehmen alternativ finanzieren. Nebenbei

haben wir gearbeitet und unsere 40-Stunden-Jobs gemacht und programmiert.

Ich habe an der Fachhochschule unterrichtet und Geld verdient, das wir in
Runtastic investieren konnten. Das war ein weiterer Erfolgsschritt.

Heute sehe ich es als supergrof3en Erfolg, dass wir 20 Nationen hier in Linz
sitzen haben und ein internationales, junges motiviertes Team aufgebaut
haben. Und ein profitables Unternehmen noch dazu.

Erfolg ist aullerdem, eine schone Geschichte erzahlen zu kdnnen und andere
Leute dadurch zu motivieren und zu inspirieren. Und das haben wir mit
Runtastic schon ganz gut geschafft.

Motivierend ist fur mich zunachst das Operative, also die Sachen, an denen wir
arbeiten. Wir arbeiten daran, den Menschen zu helfen, dass sie bewusster,
aktiver und somit gestinder und langer leben. Wir machen etwas Gutes - und
das motiviert mich.

Mich inspiriert es, grof$ zu denken. In meinem Kopf gibt es nur ganz wenige
Barrieren, wenn es um Visionen geht. Es inspiriert mich immer wieder, dass
man etwas Grof3es schaffen kann. Daflr muss man sich bewusst Zeit nehmen.
Ich bin mittlerweile ein bisschen amerikanisiert. Das typische Denken eines
Europaders ,das geht nicht, weil...” - das gibt es in USA nicht. Im Deutschen
existiert sogar das Wort ,fehlerfrei” - da steckt schon das Wort ,Fehler” drin,
das negativ behaftet ist. Mich inspiriert vielmehr das Grofse im Kopf und das
Visionare.

Ich bin superehrgeizig. Und es gibt ein Zitat, das ich in meinen Prasentationen
gerne benutze: ,If you fall - I'll be there - the floor”. Zu wissen, dass man wieder
aufstehen muss, wenn man hinfallt. Was soll schon passieren? Vielleicht bricht
man sich mal etwas, aber selbst dann kann man wieder aufstehen, es geht
weiter. Ich glaube auBerdem, dass sehr viel in den Menschen liegt und dass ein
Miteinander wichtig ist, um Erfolg zu haben. Als Team ist man starker als die
einzelne Person.

Ich bin sehr ehrgeizig, kann gut Leute motivieren und verstehe etwas vom
Produkt. Diese Kombination funktioniert ganz gut. Und naturlich kommt noch
Gluck dazu. Etwas Ehrgeiz mit Inspiration, Motivation und Menschenver-
standnis. Bildung gehort auch dazu. Mir ist bewusst, dass ein Unternehmen mit
100 Leuten eine andere FUhrung braucht als ein Unternenmen mit 200 Leuten.
Daran muss man sich anpassen. Und ich stelle mir selber die Frage: Was muss
ich tun, damit ich die richtige Person bin, die ein Unternehmen mit 200 Leuten
fUhren kann? Das ist ganz wichtig.

Weiterbildung heifSt fur mich, Lesen Uber Leadership und Weiterbildung im
Sinne davon, Leute zu treffen, die den Weg in Deutschland oder in USA schon
gegangen sind. In San Francisco beispielsweise mit Leuten zu sprechen, die schon
eine Firma mit 150 oder 200 Leuten geleitet haben. In Osterreich gibt es leider
nicht so viele Unternehmen, die diesen Wachstumspfad schon gegangen sind.



Welche unternehmerischen Fahigkeiten halten Sie
fir besonders wichtig, um ein Unternehmen zu griinden
und erfolgreich zu werden?

Ich bin selbst als Business Angel tatig, als Mentor und auf Advisor. Mir ist das
Grundungsteam wichtig. Wenn das Unternehmen etwas mit Technik zu tun
hat, also ein Internet Start-up zum Beispiel, dann ist es ganz wichtig, dass
ein Techniker an Bord sein sollte. Der Grinder muss aullerdem eine grofe
Motivation haben: ,Das will ich machen.”

Gibt es eine Eigenart oder etwas dul3erlich Sichtbares,
dass Sie als typisch fiir sich selbst als ,Marke Ich“
bezeichnen wiirden?

Mein markantes, etwas kantiges Gesicht, das im Englischen schon ab und zu
als ,incredible high cheekbones” bezeichnet wurde. Und zur Marke passend
reprasentiere ich auch Fitness und Sport.

Welches Lebensmotto beschreibt Sie am besten?

Wie beginnt fiir Sie ein erfolgreicher Tag?

Bei der ersten Begegnung: Worauf achten Sie bei einem Menschen zuerst?

Verraten Sie uns, auf welchen Gebrauchsgegenstand
Sie nicht mehr verzichten méchten?

Welches Geschenk sollte man lhnen niemals machen?

Herr Gschwandtner, herzlichen Dank fiir das Interview.
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